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องค์การบริหารส่วนต าบลโนนผึ้ง 

อ าเภอวารินช าราบจังหวัดอุบลราชธานี  



ค ำน ำ 

                  ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์  เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างมากในการที่จะท าให้องค์กรไป              
สู่ความส าเร็จในการบริหารงาน ในส่วนองค์การบริหารส่วนต าบลมีทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญในการปฏิบัติงาน      
คือพนักงานส่วนต าบล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจ าที่น านโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติ
ในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานส่วนต าบลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานและจะต้องรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท า
ให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องค์การบริหารส่วนต าบลโนนผึ้ง 
จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนผึ้ง ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

๑. หลักการและเหตุผล 

                   การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากล 
เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัย
ความรู้ ความสามารถของ บุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน ส่วนต าบลจังหวัด
อุบลราชธานี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 
ตุลาคม 2545 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล   มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ
เข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้   เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลัก
และวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลโดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เหมาะสมการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอ่ืนๆได้และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือองค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

๒. วิสัยทัศน์ 

            ภายในปี 2566 บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโนนผึ้ง จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้
ความสามรถ มีความช านาญในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชนและประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจ
ในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

๓. เป้าหมาย 

1) บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 

2) เสริมแรงการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

๓) สร้างคุณค่าให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๔. ประเด็นยุทศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและหลัก 

                    ความมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้ค าปรึกษาของ อบต. 
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5. กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
     1) ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู้ ทักษะ ทัศนคต ิและคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่คาดหวัง 
     2) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานที่คาดหวัง 
     3) ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและมีการน าแผนไปปฏิบัติอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
    4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพทั้งความรู้  ทักษะ ทัศนคติ และคุณธรรมจริยธรรมอย่างเพียงพอ

ตลอดจนมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่และบริการสาธารณะให้กับประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและหลักความมี    
ประสิทธิภาพ 

1) พัฒนาการบริหารงานบุคคลให้ทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลง 
2) เสริมสร้างระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถรองรับการกระจายอ านาจให้เป็นไปอย่างสมดุลราบรื่นและ

มีประสิทธิภาพ 
3) เสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบการบริหารงานบุคคลทั้งในแง่การมีประสิทธิภาพและด ารงหลัก

คุณธรรม 
4) พัฒนาการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้ค าปรึกษาของ อบต. 
1) วางระบบการรับข้อเสนอแนะที่เปิดกว้างและจูงใจให้เกิดการมีส่วนร่วม 
2) สร้างภาคีเครือข่ายด้านการให้ค าปรึกษาและมุ่งการให้ค าปรึกษาเชิงรุก 
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6. แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร  (Human Resources Management) 
 

ล าดับ
ที ่

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

1 จัดท าแผนพัฒนา บุคลากร
ประจ าปี และ ด าเนินการตาม
แผนฯ ให้สอดคล้องตาม ความ
จ าเป็น 

มีการด าเนินการจัดท า 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
พ.ศ.2567 - 2569 โดย
พิจารณาให้ บุคลากรเข้ารับการ 
อบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ ความ
เข้าใจตามสาย งานต าแหน่ง ให้
เป็นไป ตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 
 

2 ด าเนินการสรรหาข้าราชการ  
และ พนักงานจ้าง ให้ทดแทน
อัตราก าลังที่ โอน(ย้าย) พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่
ว่าง 
 

จัดท าประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานสวนต าบล และ
ข้าราชการประเภท อื่นมาด ารง
ต าแหน่งที่ว่าง 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 
 

3 การประเมินประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลกาปฏิบัติงาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เป็นธรรม 
และมีความโปร่งใส 

ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการปะ
เมินผลการ ปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖8  
แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
และคณะกรรมการมีการประชุม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 
 

4 การปรับปรุงสวัสดิการและความ
ปลอดภัยในองค์กรเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน 
 

ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน 
เช่น สถานที่ท างานสะอาด เป็น
ระเบียบเรียบร้อย มีอุปกรณ์ 
เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถ
เพียงพอ รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและ
น้ าดื่มไว้คอยบริการพนักงาน 
เจ้าหน้าที่และประชาชนที่มาใช้
บริการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 
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๒.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 

 

ล าดับ
ที ่

 

โครงการ/กิจกรรม 

 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

1 การพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร 

โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างานของผู้บริหาร พนักงาน 
พนักงานจ้าง อบต.โนนผึ้ง 

200,000 ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

2 การพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร 

โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
และศึกษาดูงานของผู้บริหาร
ท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง และสมาชิกสภา 
อบต.และผู้น าชุมชน อสม.
คณะกรรมการหมู่บ้าน 

300,000 ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 
 

3 พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ 
บุคลากร 

จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตาม
สายงาน 

100,000 ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 
 

 

7. การติดตามและประเมินผล 
                 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนผึ้ง เป็น 
การประเมินว่ามีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไรเพ่ือสามารถวัดความสัมฤทธิ์
ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้  
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนผึ้ง เข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพ ในการตามหลักสูตร
และพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการ เปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้เป็นองค์กรที่มีความทันสมัยพร้อมรับใช้ ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และเพ่ือสรุปผลและเสนอ
ต่อผู้บริหารและสามารถน าผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนนผึ้งต่อไป  
 
 


